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 !"#$!%&'"()*"+!,$-".!"!#&/0"1'%")#&!.!#"!#&/"(/2/%/3"!%"!#&/"(!('0/4,!"'1/#$5%"!%"6)!"

como colegas de las aproximadamente 200"$%#7&)1$'%!#".!"!.)1/1$5%"#)8!0$'0"6)!"+)%1$'%/%"

4/9'",/"4/%.!0/".!",/"1'(8/2:/".!";!#<#3"%'#"0!)%$('#"/6):"8/0/"/%/,$-/0",/"$(8'0&/%1$/".!",/"

!.)1/1$5%"9!#)$&/"*"#)"+)&)0'=" !"!#">0/&'"./0,!#",/"4$!%?!%$./"/"&'.'#")#&!.!#3"1',/4'0/.'0!#"

.!" ,/" ($#$5%" *" !," ($%$#&!0$'" .!" ,/" @'(8/2:/3" " 9!#)$&/#3" /($>'#" .!" ,/" @'(8/2:/" *" .!" ,/#"

$%#7&)1$'%!#"9!#)$&/#".!"!.)1/1$5%"#)8!0$'03"/,"$>)/,"6)!"1)/,6)$!0"!#&).$/%&!"6)!"8)!./"!#&/0"

80!#!%&!=" A>0/.!-1'" /," B/.0!" ;'#C"  '0/,!#3" 80!#$.!%&!" .!" ,/" D%$?!0#$./." E4!0'/(!0$1/%/3"

y a su personal por la hospitalidad brindada y los extraordinarios esfuerzos realizados para 

>/0/%7-/0",/"'0>/%$-/1$5%".!"!#&/"1'%+!0!%1$/="B'0"<,7('3",!#"/>0/.!-1'"/"&'.'#"8'0"8/071$8/0"

!%" ,/" !.)1/1$5%" #)8!0$'0" .!" ,/" 1'(8/2:/" *" !%" !#&/" 1'%+!0!%1$/3" 6)!" /,>)%'#" .!" )#&!.!#"

!(8!-/0/%" /%&!#" .!" #)" ,,!>/./" /," !#10$4$0" !F1!,!%&!#" &0/4/9'#" 6)!" #$0?$!0'%" 8/0/" !#7(),/0"

nuestras discusiones. 

¿Cuál es el reto que plantea este nuevo contexto para reorientar la 
misión de la educación superior jesuita?                    

@'%"!,"'49!&'".!"#$(8,$G1/0"!,"$.$'(/3")7,$-/0C" !"#$%&'#()(%'*"1)/%.'"(!"0!G!0/"/",/"/(8,$/"

>/(/".!" $%#7&)1$'%!#".!"!.)1/1$5%"#)8!0$'0"0!80!#!%&/./#"!%"!#&/"/#/(4,!/3"6)!"/4/01/%"

.!#.!"1!%&0'#".!"$%?!#7>/1$5%"!#8!1$/,$-/./"H/#&/"$%#7&)&'#"&C1%$1'#"*"")%$?!0#$./.!#3"/,>)%/#"

de gran tamaño y complejidad.

I%",'#"<,7('#".'#"/2'#"1'('"J)8!0$'0"H!"?$/9/.'"/"()1H/#"8/0&!#".!,"()%.'"8/0/"0!)%$0(!"

1'%"9!#)$&/#"*"1',/4'0/.'0!#"%)!#&0'#="J$!(80!"H!"0!1/,1/.'"6)!"!#&'*"$%&!0!#/.'3"!%"0!/,$./."

más"$%&!0!#/.'3"!%"!#1)1H/0"*"/80!%.!0"6)!"!%"H/4,/0".!#.!",/#"#)4,$(!#"K"*"(:71/#"K"/,&)0/#"

.!"L'0>'"J/%&'"J8$0$&'"M="N!%>'"1'%"!#!"($#('"!#8:0$&)".!".$O,'>'"/"!#&/"0!)%$5%"#'40!" ,/"

!.)1/1$5%"#)8!0$'0"!%",/#"$%#7&)1$'%!#".!",/"@'(8/2:/="A*!03"1)/%.'"!#1)1H/4/"#)".$#1)#$5%"

#'40!" ,'#" 0!&'#" 0!>$'%/,!#" *" ,'#" .!#/P'#" 6)!" 0!80!#!%&/%" ,/#" &0!#" +0'%&!0/#3" &!(O71/" 6)!"

.!1$.$!0'%" /4'0./03" 8).!" '4#!0?/0" 6)!" */" H/%" &0/&/.'" ()1H'#" .!" ,'#" “graves problemas 

 !"#$%&%'()*#*+#*,-./%").$#$*0%-1"(#'%".&#-#2*,0 *3#-#!4#5*6("*+#*1"#$4&&.7-*

-(*(8&.#+*#+*%)6#9(+*$%+*$.)&4")(*$%+*:#$"%*;%-%"#+
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+,"-%./,&0"%,'*16)!"!,"B/8/";)/%"B/4,'"EE"$.!%7G15"8/0/"

%'#'&0'#"!%"#)"1'%#7&)1$5%"/8'#&5,$1/3"2314,&(%12++5%'#)%6 

*" 6)!" ,'" H/1!%" 1'%" ,/" 80'+)%.$./." .!" 8!%#/($!%&'3"

$(/>$%/1$5%3" 8/#$5%" ('0/," *" 1'%?$11$5%" !#8$0$&)/," 6)!"

caracteriza lo mejor de la educación católica y jesuita. 

B'0" 1'%#$>)$!%&!3" ,'" 6)!" .!#!'" 1'(8/070" !#&/" (/2/%/"

.!4!"&'(/0#!"1'('"!,"/8'0&!".!"($"8!0#8!17?/"/",'"6)!"

espero sea un diálogo constante y cada vez más profundo 

sobre el futuro de la educación superior jesuita. Mi propia 

!F8!0$!%1$/"!#"6)!"!,"8!0#'%/,")%$?!0#$&/0$'3"!%"!#8!1$/,"

,'#" 80!#$.!%&!#3" %'" #'%" Q($.'#" /" ,/" H'0/" .!" 1'(8/070"

#)#" 8)%&'#" .!" ?$#&/3" /#:" !#" 6)!" 1'%P'" !%" 6)!" /," #!>)$0"

/%/,$-/%.'" /#8!1&'#" $(8'0&/%&!#3" #)#" 1'%?!0#/1$'%!#"

#!0O%3"1)/%.'"(!%'#3".$%O($1/#"*"80'+)%./#=

Profundidad, universalidad y ministerio 
académico: Desafíos actuales a la  
educación superior jesuita  

I,"&!(/".!"%)!#&0/"1'%+!0!%1$/3"7%(18%'!#-)1(%1%(!+)+#9"1

'!/%&#,&:1;,&8%.,'1%51;!-!&,1/)&)1!"1.!"(,1<!.)",618!'-,1

y sostenible3"#)8'%!")%/"80'8)!#&/"/)./-="E%.$1/"6)!"H'*"

tenemos una oportunidad extraordinaria de contribuir a 

+'09/0"!,"+)&)0'3"%'"#5,'".!"%)!#&0/#"80'8$/#"$%#7&)1$'%!#"

#$%'".!,"()%.'3"*"6)!",/"+'0(/".!"H/1!0,'"!#"/"&0/?C#".!"

 &%(%'*. El término “&%(%'*6")7,$-/.'"1'%"&/%&/"+0!1)!%1$/"

!%"!#&'#".:/#"!#3"!%"0!/,$./.3"Q8$1'".!,"R%)!?'"()%.'S"!%"

!,"6)!"?$?$('#3")%"()%.'"1)*/"R80$%1$8/,"1/0/1&!0:#71/"

nueva” es la que el Papa Benedicto XVI llama “la explosión 

.!" ,/" $%&!0.!8!%.!%1$/" /" !#1/,/" ()%.$/,3" 1'(<%(!%&!"

conocida como globalización”1.

La XXXV Congregación General también observó que 

nuestra interconexión es el nuevo contexto para entender 

el mundo y discernir nuestra misión. Estoy consciente de 

que el término  =5,>)5#?)+#9"*" 7!%!" ?/0$'#" #$>%$G1/.'#"

*" 80'?'1/" .$#7%&/#" 0!/11$'%!#" !%" 8!0#'%/#" .!" 1),&)0/#"

diversas. Se ha analizado extensamente tanto los rasgos 

8'#$7?'#"1'('",'#"!+!1&'#"%!>/7?'#".!",/">,'4/,$-/1$5%3"

/#:"!#"6)!"%'"%!1!#$&'"0!!F/($%/0,'#"/6):="T'"6)!".!#!'"

!#" (O#" 4$!%" $%?$&/0,'#" /" 0!U!F$'%/0" 9)%&'#" #'40!" 15('"

!#&!"%)!?'"1'%&!F&'"%'#"8,/%&!/"!,".!#/P'".!"0!'0$!%&/0"

!%" 1$!0&'" #!%7.'" ,/" ($#$5%" .!" ,/" !.)1/1$5%" #)8!0$'0"

jesuita. 

D#&!.!#"0!80!#!%&/%"78'#"()*".$+!0!%&!#".!"$%#7&)1$'%!#"

!%" &'./#" 8/0&!#" .!," ()%.'3" /7!%.!%" /" !#&).$/%&!#3"

La cuestión relativa al desafío 
que plantea la globalización para 
la misión de educación superior 
jesuita es a todas luces algo que 
cada institución debe responder 
en su respectivo contexto social, 
cultural y religioso específico
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0!>$'%!#" *" 8/:#!#" 1)*/#" 1),&)0/#3" 0!,$>$'%!#" *" 0!1)0#'#"

7!%!%"/(8,$/#".$?!0>!%1$/#3"*".!#!(8!2/%")%/"+)%1$5%"

,'1/,"*"0!>$'%/,".$#7%7?/="T/"1)!#75%"0!,/7?/"/,".!#/P'"

que plantea la globalización para la misión de la educación 

#)8!0$'0"9!#)$&/"!#"/"&'./#",)1!#"/,>'"6)!"1/./"$%#7&)1$5%"

.!4!"0!#8'%.!0"!%"#)"0!#8!17?'"1'%&!F&'"#'1$/,3"1),&)0/,"

*" 0!,$>$'#'" !#8!1:G1'=" J$%" !(4/0>'3" .!#!'" 0!#/,&/0" 6)!"

también se trata de un interrogante cuya respuesta debe 

#!0" 1'(<%" *" )%$?!0#/," *3" 8'0" #)8)!#&'3" $%#8$0/./" !%" ,/"

.$?!0#$./." 1),&)0/," 6)!" 0!U!9/" ,/" 8!0#8!17?/" .!" 1/./"

uno de ustedes y de la educación superior jesuita en su 

conjunto como sector apostólico.

VB'0"6)C"!%&'%1!#"!#&!"%)!?'"1'%&!F&'".!">,'4/,$-/1$5%3"

con todo y las emocionantes posibilidades y graves 

80'4,!(/#" 6)!" H/" &0/:.'" /" %)!#&0'" ()%.'3" 8,/%&!/" !,"

.!#/P'".!"6)!",/"!.)1/1$5%"#)8!0$'0"9!#)$&/"0!.!G%/"'3"

8'0",'"(!%'#3"0!'0$!%&!"#)"($#$5%W" !">)#&/0:/"$%?$&/0,'#"

/"1'%#$.!0/0"&0!#".!#/P'#".$#7%&'#"8!0'"0!,/1$'%/.'#"1'%"

%)!#&0/" ($#$5%" 1'(8/07./" 6)!" !#&/" %)!?/" R!F8,'#$5%"

.!" $%&!0.!8!%.!%1$/S" %'#" 8,/%&!/=" B0$(!0'3" 80'('?!0"

80'+)%.$./." .!" 8!%#/($!%&'" !" $(/>$%/1$5%X" #!>)%.'3"

0!.!#1)40$0"*"8'%!0"!%"80O171/"%)!#&0/"R)%$?!0#/,$./.S"

!%"!,"#!1&'0".!" ,/"!.)1/1$5%"#)8!0$'0" 9!#)$&/X"*"&!01!0'3"

renovar el compromiso jesuita con el ministerio 

académico.

I. Promover profundidad de 
pensamiento e imaginación    

 Empezaré por hablar con toda franqueza sobre lo que 

1'%#$.!0'")%"!+!1&'"%!>/7?'".!",/">,'4/,$-/1$5%3"/,"6)!"

,,/(/0C" >,'4/,$-/1$5%" .!" ,/" #)8!0G1$/,$./.=" J!" (!" H/"

dicho que soy el primer Superior General de los jesuitas 

6)!")7,$-/"1'00!'"!,!1&05%$1'"*"%/?!>/"!%",/"Y!43"8'0"!#'"

1'%P'"!%"6)!"%'"#!"$%&!080!&/0O",'"6)!".$>/"1'('"+/,&/"

.!"/80!1$'"8'0",/#"%)!?/#"&!1%','>:/#".!",/"$%+'0(/1$5%"

*" ,/" 1'()%$1/1$5%3" *" #)#" ()1H'#" /8'0&!#" 8'#$7?'#" *"

posibilidades. 

J$%"!(4/0>'3"8$!%#'"6)!"&'.'#")#&!.!#"H/%"!F8!0$(!%&/.'"

,'" 6)!" ,,/('" >,'4/,$-/1$5%" .!" ,/" #)8!0G1$/,$./." *" 15('"

ésta afecta profundamente a los miles de jóvenes cuya 

!.)1/1$5%" %'#" H/%" 1'%G/.'=" @)/%.'" #!"8)!.!"/11!.!0"

/" >0/%" 1/%7./." .!" $%+'0(/1$5%" 1'%" &/%&/" 0/8$.!-" *"

facilidad; cuando uno puede expresar y dar a conocer sus 

propias reacciones en todo el mundo de una manera tan 

$%(!.$/&/" !" $00!U!F$?/" !%" #)" blog o .#+&,>5,=@ cuando 

,/" <,7(/" 1',)(%/" .!" '8$%$5%" .!," A%B1 C,&D1 E#.%' o El 

F)G'6"'"!,"<,7('"?$.!'"?$0/,"#!"8)!.!".$#&0$4)$0"1'%"&/%&/"

0/8$.!-"/"8!0#'%/#"6)!"!#&O%"!%",/"'&0/"($&/.".!,"()%.'3"

+'09/%.'" /#:" #)#" 8!01!81$'%!#" *" #!%7($!%&'#3" !%&'%1!#"

con frecuencia se interrumpe el laborioso y minucioso 

&0/4/9'".!"8!%#/0"1'%"#!0$!./."*"#!%7.'"10:71'=""

Uno puede  +,&-)&1 H1 /%=)&* sin necesidad de pensar 

10:71/(!%&!3" !#10$4$0" 1'%" 80!1$#$5%3" '" ,,!>/0" /" #)#"

propias conclusiones después de un cuidadoso análisis.  

Cuando las bellas imágenes de los mercaderes de sueños 

de consumidores inundan las pantallas de nuestras 

1'(8)&/.'0/#3" '" 1)/%.'" #!" 8)!.!%" /1/,,/0" ,'#" +!'#" *"

.!#/>0/./4,!#"#'%$.'#".!,"()%.'"1'%")%" BZ3"!%&'%1!#"

,/"?$#$5%"*"8!01!81$5%".!" ,/" 0!/,$./.3" ,'#".!#!'#"6)!"#!"

7!%!%"&/(4$C%"8)!.!%"#!0"#)8!0G1$/,!#="@)/%.'"#!"8)!.!"

hacer  ).#'-)(* con tanta rapidez y facilidad con simples 

conocidos o perfectos desconocidos a través de redes 

#'1$/,!#3" *" #$" #!" 8)!.!" +O1$,(!%&!"  I!#-)&5%1 5)1 ).#'-)(* 

/" '&0'#" #$%" !%1)!%&0'#" .$P1$,!#" '3" .!" #!0" %!1!#/0$'3"

1'%+0'%&/1$'%!#" *" ,)!>'" 0!1'%1$,$/1$'%!#3" !%&'%1!#" ,/#"

0!,/1$'%!#"&/(4$C%"#!"8)!.!%"?',?!0"#)8!0G1$/,!#=

Más y menos

@'%" !," '49!&'" .!" $,)#&0/0" ,'#" 4!%!G1$'#" *" 8!,$>0'#" .!" ,/"

&!1%','>:/"8/0/",/"!.)1/1$5%3"!,"B/.0!"[$1',O#"1'(8/075"

)%/"/%C1.'&/".!"(!.$/.'#".!",'#"/2'#"%'?!%&/3"1)/%.'"

era provincial en Japón. Un par de profesores jesuitas 

.!" ,/" D%$?!0#$./." .!" J'P/" (!" .$9!0'%\" “El Internet es 

.)&)$#55,',J1 K%1 /!%(%1 ,>-%"%&1 -)"-)1 #";,&.)+#9"1 -)"1

&0/#()1 H1 ;0+#5.%"-%LJ1 A,1 ,>'-)"-%61 -).>#M"1 +)()1 !",1
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'%N)591 O(%>,1 +,";%')&1 I!%1 )<,&)1 5%,1 .%",'61 /#%"',1

.%",'1 H1 /)',1 .%",'1 P%./,1 (#'+%&"#%"(,1 I!M1 <)+%&*. 

Si los profesores dicen esto ¿qué podemos decir de los 

estudiantes?

Cuando uno se siente abrumado y mareado por la 

8,)0/,$./." .!" .!1$#$'%!#3" ?/,'0!#3" 10!!%1$/#" *" ?$#$'%!#"

.!",/"?$./3"!%&'%1!#"#!"8)!.!"1/!0"1'%">0/%"+/1$,$./."!%"

,/" #)8!0G1$/,$./." 8!0!-'#/" .!," 0!,/7?$#('" '" !%" #$(8,!"

&',!0/%1$/".!"'&0'#"*"#)#"'8$%$'%!#3"!%"?!-".!"!#+'0-/0#!"

8'0" +'0(/0"1'()%$./.!#".!".$O,'>'"!%" ,/"4<#6)!./".!"

verdad y entendimiento. Es más fácil seguir instrucciones 

6)!"!#&).$/03"'0/03"/00$!#>/0#!"'".!&!0($%/0"6)C".!1$#$5%"

tomar. 

B$!%#'" 6)!" ,'#" .!#/P'#" 6)!" 8,/%&!/" ,/" >,'4/,$-/1$5%" .!"

,/" #)8!0G1$/,$./." K" #)8!0G1$/,$./." .!" 8!%#/($!%&'3"

?$#$5%3"#)!2'#3"0!,/1$'%!#"*"1'%?$11$'%!#"K"/",/"!.)1/1$5%"

#)8!0$'0" 9!#)$&/" %!1!#$&/%" )%" /%O,$#$#" (O#" /" +'%.'3"

0!U!F$5%" *" .$#1!0%$($!%&'" 6)!" %'" H/*" 7!(8'" 8/0/"

/4'0./0" !#&/" (/2/%/=" ]'.'" ,'" 6)!" .!#!'" #!2/,/0" /6):"

!#"($"80!'1)8/1$5%".!"6)!",/#"%)!?/#"&!1%','>:/#3"9)%&'"

1'%",'#"?/,'0!#"#)4*/1!%&!#"1'('"!,"0!,/7?$#('"('0/,"*"

!," 1'%#)($#('3" +'09!%" ,'#"()%.'#" $%&!0$'0!#".!" &/%&'#3"

#'40!"&'.'".!",'#"95?!%!#"6)!"!.)1/('#3",'"1)/,"$(8$.!"

6)!" U'0!-1/%" /" 8,!%$&)." 1'('" 8!0#'%/#" *" ,$($&/" #)#"

0!#8)!#&/#" /" )%" ()%.'" 6)!" %!1!#$&/" #/%/0" $%&!,!1&)/,3"

moral y espiritualmente. 

“Las personas pierden la capacidad de tratar con la 

&%)5#()(@1 M'-%1 %'1 !"1 /&,+%',1 (%1 (%'<!.)"#?)+#9"1 I!%1

/!%(%1'%&1=&)(!)51H1'#5%"+#,',61/%&,1.!H1&%)5*J

Necesitamos entender con mayor profundidad e 

inteligencia este nuevo y complejo mundo interior 

creado por la globalización para que podamos responder 

.!" )%/" (/%!0/" /.!1)/./" *" .!1$#$?/" 1'('" !.)1/.'0!#3"

/" G%" .!" 1'%&0/00!#&/0" ,'#" !+!1&'#" %'1$?'#" .!" !#&/"

#)8!0G1$/,$./.="D%"()%.'".!"#)8!0G1$/,$./.">,'4/,$-/./"

.!" 8!%#/($!%&'" #$>%$G1/" )%" 0!$%'" #$%" '8'#$1$5%" .!"

+)%./(!%&/,$#('3" +/%/7#('3" $.!','>:/" *" &'.'#" !#'#"

escapes del pensamiento que causan sufrimiento 

/" &/%&/#" 8!0#'%/#=" T/#" 8!01!81$'%!#" #)8!0G1$/,!#" *"

!>'1C%&0$1/#" .!" ,/" 0!/,$./." H/1!%" 1/#$" $(8'#$4,!" #!%70"

1'(8/#$5%" 8'0" !," #)+0$($!%&'" .!" '&0'#3" ,/#" 8!0#'%/#" #!"

1'%&!%&/%" " 1'%" #/7#+/1!0" ,'#" .!#!'#" $%(!.$/&'#3" *" ,/"

pereza de responder a las exigencias que compiten por 

%)!#&0/"(O#"80'+)%./"G.!,$./."80'.)1!"$%1/8/1$./.".!"

comprometerse a dar su vida por algo que realmente 

?/,>/" ,/" 8!%/=" I#&'*" 1'%?!%1$.'" .!" 6)!" !#&'#" 78'#" .!"

procesos traen consigo la deshumanización que estamos 

empezando a experimentar. Las personas pierden la 

1/8/1$./.".!"&0/&/0"1'%",/"0!/,$./.3"!#".!1$03")%"80'1!#'"

.!".!#H)(/%$-/1$5%"6)!"8)!.!"#!0">0/.)/,"*"#$,!%1$'#'3"

8!0'" ()*" 0!/,=" T/" >!%&!" 8$!0.!" #)" H'>/0" (!%&/,3" #)"

1),&)0/3"#)#"8)%&'#".!"0!+!0!%1$/="

T/">,'4/,$-/1$5%".!",/"#)8!0G1$/,$./."1'%#7&)*!")%".!#/P'"

8/0/" ,/" !.)1/1$5%" #)8!0$'0" 9!#)$&/" !%" !," #!%7.'" 6)!" !#"

(!%!#&!0"80'('?!0"%)!?/#"+'0(/#"10!/7?/#".!"/6)!,,/#"

1/0/1&!0:#71/#" 6)!" .$#7%>)!%" ,/" &0/.$1$5%" $>%/1$/%/"

como profundidad de pensamiento e imaginación. 

El Internet es maravilloso. Se 
puede obtener tanta información 
tan rápida y fácilmente’. No 
obstante, también cada uno 
señaló ‘debo confesar que ahora 
leo menos, pienso menos y paso 
menos tiempo discerniendo qué 
hacer”. Si los profesores dicen 
esto ¿qué podemos decir de los 
estudiantes?
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¿Por qué no nos conocemos?

“Estoy seguro de que conocen casos similares a los que 

<%1 $#'-,*3" #!2/,5" !," B/.0!" [$1',O#"  (%1 89$%"%'1 I!%1 '%1

&%5)+#,")"1 )1 -&)$M'1 (%1 +%5!5)&%'1 1 H1 )'G1 <)+%"1 ).#'-)(@1

P%"%"1$)&#,'1).#=,'1+,.,1M'-,'J1Q!"I!%1"!"+)155%=!%"1)1

+,",+%&'%61'#%./&%1'%1<)>5)"1/,&1-%5M;,",J1R%1&%/%"-%61!"1

buen día alguien siente que las cosas se han profundizado 

5,1 '!S+#%"-%1 H1 '!=#%&%:1  T/,&1 I!M1 1 ",1 ",'1 +,",+%.,'U* 

I%" !#!" ('(!%&'3" !," '&0'" &!0($%/" !," 1'%&/1&'" 8'06)!"

1'%'1!0#!"&0/!"80'4,!(/#="B'0",'"&/%&'3"(/%&!%!('#",/#"

0!,/1$'%!#"/")%"%$?!,"#)8!0G1$/,3",'"1)/,"!#")%/"+/,,/">0/?!"

en nuestras relaciones modernas.

Creer en algo

 V"1 /&,;%',&1 (%1 S5,',W)1 %"1 2'-)(,'1 V"#(,'1 .%1 (#8,*3"

%'#"1)!%&/"!,"B/.0!"[$1',O#3"“que entre sus estudiantes 

/&%S%&%1-%"%&1!"1+,.!"#'-)61)-%,1,1.!'!5.0"1+,"$%"+#(,61

I!%1)5=!#%"1'#"1+,"$#++#,"%'61/)&)1I!#%"1-,(,1%'15,1.#'.,61

/,&I!%1",1/!%(%"1)/&%"(%&1S5,',W)J1A,1P%"%"1")()1I!M1

/&,-%=%&61")()1I!M1(#'+!P&61")()1I!%15,'1+,5,I!%1%"1!")1

/,'#+#9"1(%1)/&%"(%&J1E,(,1%'1#=!)51(%1#&&%5%$)"-%*

No tengo ninguna duda de que todas nuestras 

)%$?!0#$./.!#" #!" 1/0/1&!0$-/%" 8'0" #)" 4<#6)!./" .!"

!F1!,!%1$/"!%",/"!%#!2/%-/3"/80!%.$-/9!"!"$%?!#7>/1$5%="

Deseo poner esta idea en el contexto de la tradición 

ignaciana de “profundidad  de pensamiento e 

#.)=#")+#9"*3" ,'" 1)/," #$>%$G1/" 6)!" &!%!('#" 8'0" '49!&'"

llevar a nuestros estudiantes más allá de la excelencia de 

,/"!.)1/1$5%"80'+!#$'%/,"8/0/"1'%?!070,'#"!%"R8!0#'%/#"

solidarias en su totalidad” como señalaba el Padre 

^',?!%4/1H2. Quizá puedo explicar mejor lo que quiero 

.!1$0"/,"0!U!F$'%/0")%"8'1'"#'40!",/"R8!./>'>:/S"!%",/#"

1'%&!(8,/1$'%!#".!",'#"($#&!0$'#".!",/"?$./".!";!#<#"!%"

,'#"!9!01$1$'#"!#8$0$&)/,!#3"1)*/"8!./>'>:/3"E>%/1$'"/8,$15"

posteriormente a la educación jesuita. 

B'.0:/('#",,/(/0"/"!#&/" /%()=,=G)* de contemplación 

$>%/1$/%/3" !," !9!01$1$'" .!" ,/" $(/>$%/1$5%" 10!/7?/=" T/"

$(/>$%/1$5%" +)%1$'%/" !%" 1',/4'0/1$5%" 1'%" ,/" (!('0$/3"

como hemos aprendido de los ejercicios. El término 

!#8/2'," " )7,$-/.'" 8/0/" ,'#" /1&'#" .!" ,/" +/1),&/." .!" ,/"

memoria – rememorar K"!#"()*"8!07%!%&!=

Imagine un gran rompecabezas con su rostro en el centro. 

E>%/1$'"%'#"8$.!"0'(8!0,'"!%"8!6)!2/#"8$!-/#3"!#".!1$03"

DESmembrarlo antes de rememorar. Por eso es que 

E>%/1$'".$+!0!%1$/"!%&0!"?!0"*"!#1)1H/03" &'1/03" #/4'0!/03"

',!0" *" /#:" #)1!#$?/(!%&!=" I(8!-/('#" /" _I(!('0/03"

/" &0/?C#" .!" )%/" $(/>$%/1$5%" /17?/" *" 10!/7?/3" 8/0/"

0!1'%#&0)$0%'#" /," 0!1'%#&0)$0" ,/#" !#1!%/#" .!" L!,C%3" .!"

`/,$,!/3".!";!0)#/,C%="I(8!-/('#"!,"80'1!#'".!"_I10!/0"

*"!%"!#&!"80'1!#'"_I(!('0/('#="I#")%"!9!01$1$'="A,"G%/,"

del proceso – cuando se vuelva a formar el rompecabezas 

– el rostro ya no es el nuestro sino el de Cristo porque 

!#&/('#" 0!1'%#&0)*!%.'"/,>'".$#7%&'3"/,>'"%)!?'="I#&!"

proceso se traduce en nuestra transformación personal 

cuando se encuentra la realidad más profunda del amor 

de Dios en Cristo.

 F&,;!"(#()(1 (%1 /%"').#%"-,1 %1 #.)=#")+#9"1 %"1 5)1

-&)(#+#9"11#=")+#)")1'!/,"%1!")1/&,;!"()1#"-%&)++#9"1+,"1

5,1&%)5J*

T/"$(/>$%/1$5%"$>%/1$/%/"!#")%"80'1!#'"10!/7?'"6)!",,!>/"

a las profundidades de la realidad y empieza a recrearla. 

La imaginación ignaciana es un proceso creativo que llega a las profundidades 
de la realidad y empieza a recrearla



75

La contemplación ignaciana es una herramienta muy 

8'.!0'#/3" !#" )%" .!#8,/-/($!%&'" .!," ,/.'" $-6)$!0.'" /,"

,/.'".!0!1H'".!,"1!0!40'="J$%"!(4/0>'3"!#"+)%./(!%&/,"

!%&!%.!0"6)!"$(/>$%/1$5%"%'"!#",'"($#('"6)!"+/%&/#:/="

a/%&/#:/" !#" )%" !#1/8!" .!" ,/" 0!/,$./." /" )%" ()%.'" !%" !,"

que creamos imágenes por el gusto de crear diversidad 

de imágenes. La imaginación aprehende la realidad.

I%" '&0/#" 8/,/40/#3" ,/" 80'+)%.$./." .!" 8!%#/($!%&'" *"

la imaginación en la tradición ignaciana supone una 

80'+)%./" $%&!0/11$5%"1'%" ,'" 0!/,3")%/"0!%)!%1$/"/".!9/0"

de pensar hasta llegar a lo subyacente. Es un análisis 

cuidadoso (desmembrar) con el propósito de llegar a una 

$%&!>0/1$5%"b0!(!('0/0c".!",'"(O#"80'+)%.'\"d$'#3"@0$#&'3"

!,"I?/%>!,$'="d!"/H:"6)!"!,"8)%&'".!"8/07./"#!/"#$!(80!"

lo que es real: lo que se piensa material y concretamente 

6)!"!#&O"/,,:X"!,"()%.'"1'('",'"!%1'%&0/('#X"!,"()%.'"

.!" ,'#"#!%7.'#"&/%"?:?$./(!%&!".!#10$&'"!%" ,'#"80'8$'#"

I?/%>!,$'#X" )%" ()%.'" .!" #)+0$($!%&'" *" %!1!#$./.3" )%"

mundo destrozado con muchas personas destrozadas 

6)!" %!1!#$&/%" #/%/0=" B/07('#" .!" /6):=" ['" H)$('#="

T)!>'3"E>%/1$'"%'#">):/"1'('"!#&).$/%&!#".!",/"!.)1/1$5%"

9!#)$&/3"/,"$>)/,"6)!"H$-'"1'%"#)#"0!70/%&!#3"8/0/"$%>0!#/0"

a las profundidades de esa realidad. Más allá de lo que se 

8)!.!" 8!01$4$0" (O#" $%(!.$/&/(!%&!3" %'#" >):/" 8/0/" ?!0"

la presencia oculta y acción de Dios en lo que se puede 

'4#!0?/03"&'1/03"',!03"#!%70="I#!"!%1)!%&0'"1'%",'"6)!"!#"

más profundo cambia a la persona. 

e/1!" ?/0$'#" /2'#3" !,"  $%$#&!0$'" .!" I.)1/1$5%" .!" ;/85%"

realizó un estudio que determinó que la educación 

('.!0%/" 9/8'%!#/" H/4:/" H!1H'" >0/%.!#" /?/%1!#" !%"

1$!%1$/" *" &!1%','>:/3" (/&!(O71/#" *" (!('0$-/1$5%="

['" '4#&/%&!3" #)" H'%!#&/" !?/,)/1$5%" +)!" 6)!" !," #$#&!(/"

!.)1/7?'" #!" H/4:/" .!4$,$&/.'" !%" ,/" !%#!2/%-/" .!"

$(/>$%/1$5%3"10!/7?$./."*"/%O,$#$#"10:71'3",'#"1)/,!#"#'%"

de importancia fundamental para la educación jesuita.

T/" 10!/7?$./." 8)!.!" #!0" )%'" .!" ,'#" /#8!1&'#" (O#"

%!1!#/0$'#" !%" ,'#" 7!(8'#" /1&)/,!#3" 10!/7?$./." 0!/,"

%'" !#" #$(8,!(!%&!" #!>)$0" 1'%#$>%/#" '" 0!8!70" ,'" 6)!"

!#1)1H/('#"'",'"6)!"?!('#"!%"Y$f$8!.$/="T/"10!/7?$./."

0!/," !#" )%" 80'1!#'" /17?'" *" .$%O($1'" 8/0/" !%1'%&0/0"

0!#8)!#&/#"/"80!>)%&/#"?!0./.!0/#3"!%1'%&0/0"'81$'%!#"/"

un mundo infeliz que parece ir en direcciones que nadie 

puede controlar.

Formar la imaginación

Como educadores ¿por qué debemos valorar los 

clásicos? preguntó el Padre Nicolás. “En un estudio sobre 

%(!+)+#9"61 !")1 &%;%&%"+#)1 )1 K)"1 X=")+#,1 '%N)5)>)1 I!%1

M51 )/,H)>)1 5)1 %(!+)+#9"1 +,"1 5,'1 +50'#+,'1 /,&I!%1 M'-,'1

;,&.)"1 5)1 #.)=#")+#9"* dijo.  F,&1 '!/!%'-,61 5,1 I!%1 '%1

consideraba un clásico en el siglo XVI pudiera parecernos 

!"1 -)"-,1 (%'+,",+#(,1 )<,&)@1 '#"1 %.>)&=,61 %51 (%')W,1

'#=!%1 $#=%"-%J1 K#1 5,'1 +50'#+,'1 ;,&.)"1 5)1 #.)=#")+#9"61 5,'1

"%+%'#-).,'J1 Y!#?01 5)1 /&%=!"-)1 <,H1 (G)1 '%)1 T(9"(%1

>!'+).,'1 )1 5,'1 +50'#+,'U1 TZ&%+#)1 H1 7,.)1 '#=!%"1 '#%"(,1

%'-,'1'#P,'U1[1T/,(%.,'1>!'+)&1%"14<#")61\)/9"1%1X"(#)U61

¿podemos buscar a los clásicos de las comunidades 

#"(G=%")'1 %"1 (#'P"-)'1 /)&-%'1 (%51 .!"(,61 +,.,1 ];&#+)61

Q.M&#+)1^)P")1,1%"1,-&)'1/)&-%'U1^,1I!%1"%+%'#-).,'1%'1

abrir la mente humana en toda su amplitud. Eso es algo 

que los clásicos nos ayudaron a realizar en el pasado y es 

)5=,1I!%1(%>%.,'1'%=!#&1/&%=!"-0"(,",'*.   

 La creatividad real es un 
proceso activo y dinámico para 
encontrar respuestas a preguntas 
verdaderas, encontrar opciones 
a un mundo infeliz que parece ir 
en direcciones que nadie puede 
controlar
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@)/%.'"./4/"1,/#!#".!"&!','>:/"!%" ;/85%3"8!%#/4/"6)!"

!0/" $(8'0&/%&!" !(8!-/0" 8'0" ,/" &!','>:/" 8/#&'0/,3" ,/"

!F8!0$!%1$/" 4O#$1/3" 8'06)!" %'" 8'.!('#" 8!.$0,!" /" )%/"

comunidad que ha sido educada y criada en una tradición 

.$#7%&/" 6)!" !(8$!1!" 8'0" ,/" &!','>:/" !#8!1),/7?/=" ['"

'4#&/%&!3" /," /4'0./0" ,/" &!','>:/" 8/#&'0/,3" (!" #!%Q"

!#8!1$/,(!%&!" $%&0$>/.'" 8'0" ,/" 10!/7?$./.\" 3g)C" H/1!"

10!/7?'" /" )%" 8/#&'0W" (!" 80!>)%&/4/="  !" .$" 1)!%&/" .!"

que con mucha frecuencia aceptamos dilemas donde 

no los hay. De vez en cuando enfrentamos un verdadero 

dilema: no sabemos qué decidir y cualquier decisión que 

&'(!('#" ?/" /" !#&/0" !6)$?'1/./3" 8!0'" !#/#" #$&)/1$'%!#"

#'%" ()*3" ()*" 0/0/#="  )1H/#" ?!1!#" H/*" #$&)/1$'%!#"

que parecen ser dilemas porque no pensamos con 

10!/7?$./."*"%'#"./('#"8'0"?!%1$.'#="T/"(/*'0:/".!",/#"

?!1!#"H/*")%/"#/,$./3"8!0'"#!"0!6)$!0!"H/1!0")%"!#+)!0-'"

de imaginación. Se requiere habilidad para ver otros 

('.!,'#3"'&0'#"8/&0'%!#=

Espiritualidad y transformación

A," 0!U!F$'%/0" #'40!" .$#7%&/#" $%&!080!&/1$'%!#" .!"

!#8$0$&)/,$./.3" !," B/.0!" [$1',O#" #!2/,5" “es interesante 

ver que dentro del conjunto de lo que llamamos 

O%'/#&#-!)5#()(1,&#%"-)5L611%51_%(#,1[&#%"-%61%'/#&#-!)5#()(1

%'1-,()1-&)"';,&.)+#9"J12'1(#$#"#?)+#9"1H1)5=,1I!%1",1'%1

reduce a lo religioso sino a toda la comunidad. Por eso 

%'1I!%1)1$%+%'1(#+%"61'#"1%"-%"(%&1)1+)>)5#()(15)1X=5%'#)1

5)P")61I!%1",1P%"%"1&%5#=#,"%'1H1",15)'1"%+%'#-)"61/,&I!%1

5)1%'/#&#-!)5#()(1(%512$)"=%5#,1%'1/)&)1-,(,'J1E#%"%"1&)?9"1

en eso. El asunto es que podríamos sentarnos y hablar un 

/,+,1.0'1(%1,-&,'1)'/%+-,'1`*

A," !#&).$/0" !#!" &!(/3" !%1'%&0C" 6)!" !0/" .!" !#8!1$/,"

)7,$./.")%"1'%1!8&'"10!/.'"8'0"8#$15,'>'#\",/"1'%1$!%1$/"

U'&/%&!="T'#"8#$15,'>'#"!#&).$/%"/"J$>()%."a0!).3"I0$1H"

a0'(("*"'&0'#".!".$+!0!%&!#"!#1)!,/#".!"8#$1','>:/"8/0/"

desarrollar lo que llaman  +,"+#%"+#)1 a,-)"-%*J Cuando 

,'#" 8#$15,'>'#" !%1)!%&0/%" /" )%" 8/1$!%&!" *" .$/>%'#71/%"

/" ,/" 8!0#'%/3" !#1'>!%" .$#7%&'#" (C&'.'#" .!" /*)./0" *"

deciden sobre el proceso que va a ayudar más. Pienso 

que esto es exactamente lo que un padre espiritual 

H/0:/="h"6)$#$!0/"6)!"&)?$C0/('#"!#&/"1'%1$!%1$/"U'&/%&!"

1)/%.'" 1!,!40/('#" ,/" ,$&)0>$/3" !#" .!1$03" ,/" H/4$,$./." .!"

ver a la comunidad y aprehender lo que necesita ahora. 

I#" /#$($#('" )%" 1'%1!8&'" ()*" <7," 1)/%.'" #!" &0/&/" .!"

educación. 

Se me ocurre que tenemos problemas en la formación de 

,/"@'(8/2:/"8'06)!"6)$-O"%)!#&0/"1'%1$!%1$/"U'&/%&!"%'"

esté tan bien desarrollada. Durante unos 20 años hemos 

?!%$.'"0!1$4$!%.'"?'1/1$'%!#"!%",/"@'(8/2:/".!">0)8'#"

6)!" /%&!#" %'" &!%:/('#\" ,'#" >0)8'#" &0$4/,!#3" ,'#" .O,$&"

!%" E%.$/3" *" '&0/#" 1'()%$./.!#" (/0>$%/,!#=" T'#" H!('#"

0!1$4$.'#"1'%"/,!>0:/"8'06)!"H!('#",,!>/.'"/",'#"8'40!#"

*" ,'#" 8'40!#" #!" %'#" H/%" )%$.'=" i#&/" !#" )%/" (/0/?$,,'#/"

forma de diálogo.

B!0'" &/(4$C%" %'#" H!('#" #!%7.'" )%" 8'1'" ,$($&/.'#\"

¿cómo se forma a estas personas? pensamos que no 

7!%!%" #)G1$!%&!" +'0(/1$5%" !.)1/7?/3" /#:" !#" 6)!" ,!#"

damos uno o dos años extra de estudios. No creo que ésta 

sea la respuesta correcta. Lo correcto es preguntarse: ¿de 

.5%.!"?$!%!%W3"V1)O,"!#"#)"1'%&!F&'"1),&)0/,W3"V6)C"78'".!"

$%&!080!&/1$5%".!",/"0!/,$./."%'#"&0/!%W3"V15('"!%7!%.!%"

las relaciones humanas? Tenemos que acompañarlos 

.!" )%/" (/%!0/" .$#7%&/3" 8!0'" 8/0/" !#&'" %!1!#$&/('#"

&0!(!%./" $(/>$%/1$5%" *" 10!/7?$./.3" !#&/0" /4$!0&'#" /"

'&0/#"(/%!0/#".!"#!03".!"#!%703".!"0!,/1$'%/0%'#=

Cuando los psicólogos encuentran a un paciente y diagnostican a la persona, 
escogen distintos métodos de ayudar y deciden sobre el proceso que va a ayudar 
más. Pienso que esto es exactamente lo que un padre espiritual haría
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A1!8&'" 6)!" ,/" .$1&/.)0/" .!," 0!,/7?$#('" %'" !#" 4)!%/3"

8!0'"()1H/#"1'#/#"#'%"0!,/7?/#="J$"/,>'"/80!%.:"!%";/85%"

es que la persona humana es un misterio tal que nunca 

podemos aprehenderla en su totalidad. Tenemos que 

('?!0%'#"1'%"/>$,$./.3"1'%",/"(!%&!"/4$!0&/3"/,0!.!.'0"

.!" .$#7%&'#" ('.!,'#" 8/0/" 6)!" 8'./('#" /*)./0,!="

@'%#$.!0'"6)!"C#&!"!#")%".!#/P'"1!%&0/,"1'%"0!#8!1&'"/"

la educación.

Nuestras universidades enseñan ahora a una población 

6)!"%'"#5,'"!#".$?!0#/"!%"#:"($#(/"#$%'"&'&/,(!%&!".$#7%&/"

de la generación anterior. Con el cambio generacional y 

1),&)0/,3",/"(!%&/,$./.3",'#"$%&!00'>/%&!#"*",/#"$%6)$!&).!#"

#'%" &/%" .$#7%&'#=" A#:" 6)!" %'" 8'.!('#" '+0!1!0" #5,'" )%"

modelo de educación.

@'('" */" .$9!3" !," 8)%&'" .!" 8/07./" #$!(80!" #!0O" ,'"

real. Dentro de esa realidad buscamos cambios y 

transformación porque esto es lo que Ignacio deseaba de 

,'#"0!70/%&!#"*",'"6)!".!#!/4/"/"&0/?C#".!",/"!.)1/1$5%3"/"

&0/?C#".!,"($%$#&!0$'\"6)!",'#"0!70/%&!#"*"'&0'#"8).$!0/%"

ser transformados.

A#$($#('3" ,/" !.)1/1$5%" 9!#)$&/" .!4!0:/" 1/(4$/0%'#" /"

nosotros mismos y a nuestros estudiantes. Nosotros 

los educadores estamos en un proceso de cambio. No 

H/*"!%1)!%&0'"0!/,3"80'+)%.'"6)!"%'"%'#"1/(4$!="Vg)C"

78'" .!" 1'%&/1&'" &!%!('#" 1'%" %)!#&0'#" !#&).$/%&!#" #$"

%'" 1/(4$/('#W" I," #$>%$G1/.'" .!" 1/(4$'" !%" %)!#&0/#"

$%#7&)1$'%!#" !#" “en qué se convierten nuestros 

%'-!(#)"-%'*3",'"6)!"?/,'0!%"*",'"6)!"H/>/%"(O#"&/0.!"!%"

#)"?$./"*"!%"!,"&0/4/9'="I%"'&0/#"8/,/40/#3"!%",/"!.)1/1$5%"

jesuita la profundidad de la enseñanza y la imaginación 

/4/01/" !" $%&!>0/" 0$>'0" $%&!,!1&)/," 1'%" 0!U!F$5%" #'40!"

,/" !F8!0$!%1$/" .!" ,/" 0!/,$./.3" 9)%&'" 1'%" ,/" $(/>$%/1$5%"

10!/7?/" 8/0/" &0/4/9/0" !%" ,/" 1'%#&0)11$5%" .!" )%" ()%.'"

(O#"H)(/%'3"9)#&'3"#'#&!%$4,!"*",,!%'".!"+!="T/"!F8!0$!%1$/"

.!",/"0!/,$./."$%1,)*!")%"()%.'".!#&0'-/.'3"!%"8/071),/0"

!," ()%.'" .!" ,'#" 8'40!#3" 6)!" !#8!0/" #/%/0=" @'%" !#&/"

profundidad también somos capaces de reconocer la 

intervención de Dios en el mundo. 

Sólo imaginen los miles de graduados que egresan de 

nuestras universidades jesuitas todos los años. ¿Cuántos 

.!" ,'#" 6)!" .!9/%" %)!#&0/#" $%#7&)1$'%!#" ,'" H/1!%" 1'%"

competencia profesional y la experiencia de haber 

/.6)$0$.'3" .!" /,>)%/" (/%!0/" .)0/%&!" #)" 7!(8'" 1'%"

%'#'&0'#3")%/"80'+)%.$./.".!"$%&!0/11$5%"1'%",/"0!/,$./."

6)!" ,'#" &0/%#+'0(/" H/#&/" ,'" (O#" 80'+)%.'" .!" #)" #!0W3"

¿qué más debemos hacer para asegurarnos de que no 

estamos simplemente poblando el mundo de brillantes y 

1/8/1!#"#)8!0G1$/,$./.!#W""

¿Qué hace falta en nuestro liderazgo?

Uno de los presentadores en la ciudad de México era 

@H0$#" T'j%!*3" /)&'0" .!" T$.!0/->'" e!0'$1'\"  !9'0!#"

80O171/#".!")%/"1'(8/2:/".!"Mkl"/2'#"6)!"1/(4$/0'%"!,"

()%.'="A,"!?/,)/0"/,>)%'#".!",'#".!#/P'#"6)!"!%+0!%&/",/"

@'(8/2:/3"!,"B/.0!"[$1',O#"1'%&5")%/"H$#&'0$/"6)!"'1)00$5"

!%"a$,$8$%/#"1)/%.'"C,"*"T'j%!*"./4/%"1H/0,/#"!%" /%$,/="

 R%'/!M'1(%15)1>&#55)"-%1/&%'%"-)+#9"1(%1^,B"%H1',>&%15,1

>!%",'1I!%1',.,'1%"15#(%&)?=,*3".$9'"!,"B/.0!"[$1',O#3 “un 

8%'!#-)1/&%=!"-9:1 T",'1/!%(%1(%+#&1-).>#M"1)5=,1)+%&+)1

(%15,1I!%1<)+%1;)5-)1%"1"!%'-&,15#(%&)?=,U*"T'j%!*"()*"

/(/4,!(!%&!"!?/.$5",/"80!>)%&/3"8!0'"!,"9!#)$&/"$%#$#753"

Si nuestros estudiantes se 
transforman o no, es algo que 
también debe evaluarse. ¿Cómo 
se desempeñan después? No sólo 
si siguen elogiando a los jesuitas, 
sino si colaboran cuando tratamos 
con la fe y la justicia
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 (G=)",'1I!M1;)5-)1/,&I!%1-).>#M"1"%+%'#-).,'1')>%&5,61

",1'95,15,1I!%1%'1>!%",LJ1 ^,B"%H1(#8,61>!%",61H)1I!%15,1

/&%=!"-)61 5,1 I!%1 ",'1 <)+%1 ;)5-)1 )1 $%+%'1 %"1 %51 5#(%&)?=,1

8%'!#-)1 ',"1 (,'1 +,')'J1 V")1 %'1 !"1 '%"P(,1 (%1 !&=%"+#)1 H1

'%=!"(,61%'15)1+)/)+#()(1H15)1$,5!"-)(1(%1',.%-%&",'1)1

%$)5!)+#,"%'1H1.%(#&1%')'1%$)5!)+#,"%'*1

 V")1+,"S&.)+#9"1(%1%',*3".$9'"!,"B/.0!"[$1',O#3"“es que 

&%+#>,1 .!+<)'1 /&,/!%'-)'1 (%1 /&,H%+-,'1 %"1 7,.)61 /%&,1

&)&)'1 $%+%'1 $#%"%"1 )+,./)N)()'1 (%1 !"1 /&%'!/!%'-,J1

Los jesuitas son muy buenos para pensar. Quieren hacer 

+,')'J1 K,"1 .!H1 =%"%&,','J1 K#"1 %.>)&=,61 %51 (%')W,1 %'1

ser realistas y capaces de dar seguimiento a nuestro 

-&)>)8,1 +,"1 )5=!")1 ;,&.)1 (%1 .%(#+#9"61 I!%1 ",1 %'1 !")1

.%(#+#9"1.%+0"#+)J1K#%./&%1',"15,'1;&!-,'1<!.)",'1H1+,"1

;&%+!%"+#)1%'/#&#-!)5%'15,'1I!%1(%>%.,'1.%(#&*

 K#1"!%'-&,'1%'-!(#)"-%'1'%1-&)"';,&.)"1,1",61%'1)5=,1I!%1

-).>#M"1(%>%1%$)5!)&'%J1T49.,1'%1(%'%./%N)"1(%'/!M'U1

A,1'95,1'#1'#=!%"1%5,=#)"(,1)15,'18%'!#-)'61'#",1'#1+,5)>,&)"1

+!)"(,1 -&)-).,'1 +,"1 5)1 ;%1 H1 5)1 8!'P+#)J1 T4,5)>,&)"1

cuando algunos de los temas con los que trabajamos 

)+)&&%)"1+,"a#+-,'1+,"1%51=,>#%&",61+!)"(,1M'-,'1/!%(%"1

/&,$,+)&1!")1&%(!++#9"1(%15)'1!P5#()(%'1I!%1,>P%"%"1%"1

5)'1+,./)NG)'U*

II.  Redescubrimiento de la 
universalidad

 !" >)#&/0:/" /4'0./0" /H'0/" )%" #!>)%.'" .!#/P'" 6)!"

plantea el nuevo mundo globalizado a la educación 

#)8!0$'0" 9!#)$&/=" D%'" .!" ,'#" /#8!1&'#" (O#" 8'#$7?'#" .!"

la globalización es que en realidad ha hecho posible la 

comunicación y la cooperación con una facilidad y a una 

escala que era inimaginable hace tan sólo una década. 

I,"J/%&'"B/.0!3"!%"#)"/,'1)1$5%"/",/"mmmN"@'%>0!>/1$5%"

`!%!0/,"".!#10$4:/"%)!#&0'"()%.'"1'('")%'"!%"Rel que 

5)1+,.!"#+)+#9"1%"-&%15,'1/!%>5,'1%'1.0'1#"-%"')61(,"(%1

<)H1 "!%$)'1 /,'#>#5#()(%'1 (%1 &%5)+#,")&'%1 H1 (#)5,=)&61 H1

(,"(%1<)H1!"1(%'%,1/&,;!"(,1(%1/)?*="T'#".!#/P'#"6)!"H/"

8,/%&!/.'" ,/">,'4/,$-/1$5%"/" ,'#" ,:($&!#"&0/.$1$'%/,!#3"H/"

,,!?/.'"/"0!.!G%$0"*"/(8,$/0"%)!#&0/"!#&0!1H/"1'(80!%#$5%"

.!" $.!%7./.3" 8!0&!%!%1$/" *" 0!#8'%#/4$,$./.=" AH'0/"

más  que nunca vemos que con toda nuestra diversidad 

somos en realidad una sola humanidad que enfrenta 

.!#/P'#" *" 80'4,!(/#" 1'()%!#=" @'('" #!" 8,/%&!5" !%" ,/"

XXXV Congregación General “tenemos la responsabilidad 

+,.b"1 (%1 /&,+!&)&1 %51 >#%"%'-)&1 (%51 .!"(,1 %"-%&,1 H1 '!1

(%')&&,55,1 (%1 !")1 .)"%&)1 ','-%"#>5%1 H1 I!%1 ()1 $#()*3 . 

T/#"0!/,$./.!#"8'#$7?/#".!" ,/">,'4/,$-/1$5%"%'#"40$%./%3"

9)%&'"1'%"!#&!"#!%7.'".!"8!0&!%!%1$/"*"0!#8'%#/4$,$./."

1'()%!#3" %)(!0'#'#" (!.$'#" 8/0/" &0/4/9/0" 9)%&'#" #$"

#'('#"10!/7?'#"*"&!%!('#"#)G1$!%&!"?/,'0"8/0/")#/0,'#=

I%" !," ()%.'" )%$?!0#$&/0$'" .!" H'*3" #C" 6)!" ()1H'#"

!%&0!")#&!.!#"!F8!0$(!%&/%"!#&/" 0)8&)0/".!" ,'#" ,:($&!#"

tradicionales en la demanda contemporánea que 

$%&!0%/1$'%/,$-/%" /" G%" .!" 6)!" #!" ,!#" 0!1'%'-1/" 1'('"

)%$?!0#$./.!#" .!" 1/,$./.3" *" 1'%" &'./" ,/" 0/-5%="  )1H'#"

entre ustedes ya han abierto con éxito recintos fuera 

.!," 8/:#" '" G,$/,!#3" '" H/%" !#&/4,!1$.'" H!0(/%/($!%&'#"

o programas transfronterizos que permiten a los 

estudiantes o miembros del claustro de profesores 

!#&).$/0" '" &0/4/9/0" !%" !," !F&0/%9!0'3" 1'%'1!0" *" /80!1$/0"

'&0/#"1),&)0/#3"*"/80!%.!0".!"*"1'%"8!0#'%/#".!".$#7%&/#"

culturas. 

@)/%.'"?$/9'3"1'%"+0!1)!%1$/"#!"(!"80!>)%&/"8'0"6)C"#!"

H/"0!.)1$.'"!,"%<(!0'".!"9!#)$&/#".!.$1/.'#".!",,!%'"/"

&0/4/9/0" !%" 1!%&0'#" #'1$/,!#" '" !%" )%" /8'#&',/.'" #'1$/,3"

pues somos mucho menos numerosos que antes. Es 

1$!0&'3" 8!0'" &/(4$C%" H/*" (!%'#" 9!#)$&/#" !%" %)!#&0/#"

!#1)!,/#="h"#$%"!(4/0>'3"&!%!('#"/,"($#('"7!(8'"(O#"

programas de relevancia social que antes en nuestras 

universidades y colegios. Cuando visité California el año 

8/#/.'"K"($"80$(!0/"?$#$&/"/"I#&/.'#"D%$.'#"K"(!"#!%Q"

()*"/%$(/.'"/,"?!0"6)!"!%"&'.'#"%)!#&0'#"1',!>$'#"H/4:/"

80'>0/(/#".!"!F&!%#$5%3")%/"/(8,$/1$5%".!"H'0$-'%&!#"/,"

,,!?/0"/"!#&).$/%&!#"/"'&0'#"8/:#!#3"/"'&0'#"1'%7%!%&!#3"

para agudizar su conciencia y sus inquietudes.

A#$($#('3" H/%" ,'>0/.'" /1'>!0" /" !#&).$/%&!#"

internacionales en sus universidades y no cabe duda de 
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que todas estas relaciones y experiencias transculturales 

enriquecen la calidad del saber académico y la enseñanza 

!%" #)#" $%#7&)1$'%!#3" /.!(O#" .!" 6)!" ,!#" /*)./%" /"

/1,/0/0"#)"80'8$/"$.!%7./."*"($#$5%"1'('")%$?!0#$./.!#"

1/&5,$1/#3" 9!#)$&/#=" T/" $%&!0%/1$'%/,$-/1$5%" 1'%&0$4)*!" /"

mejorar sus universidades. 

J$%"!(4/0>'3"%'"!#"C#&!"!,"/#8!1&'"6)!".!#!'"!%+/7-/0"

en este momento. Lo que deseo destacar emana de sus 

discusiones de ayer. Desglosaré mi argumento en tres 

puntos.  

B0$(!0'3"!#&'*"#!>)0'".!"6)!"&'.'#")#&!.!#"1'%1)!0./%"

1'%"!,"B/8/";)/%"B/4,'"EE3"6)$!%"!%"#)"2314,&(%12++5%'#)% 

#!2/,/"6)!"/.!(O#".!"1/,$./.".!"!%#!2/%-/"!"$%?!#7>/1$5%3"

también se exige que todas las universidades católicas se 

1'%?$!0&/%" !%" )%" $%#&0)(!%&'" !G1/-" *" 0!#8'%#/4,!" .!"

progreso tanto para personas como para la sociedad en 

su conjunto4. Todo ministerio es para Ignacio crecimiento 

y transformación. No estamos hablando de progreso en 

términos materiales sino del progreso que supone que 

,/"8!0#'%/"/&0/?$!#/")%/"#!0$!".!"!F8!0$!%1$/#3"/80!%.!"

.!"1/./")%/".!"!,,/#"*"10!1!"/"0/:-".!"C#&/#="JC"6)!"&'./"

)%$?!0#$./."9!#)$&/3"/)%"1)/%.'"#!/".!".$#7%&/#"(/%!0/#3"

8!0#$>)!"1'%?!070#!"!%",'"6)!"E>%/1$'"I,,/1)0:/3"!,"0!1&'0"

9!#)$&/".!",/"D%$?!0#$./."@!%&0'/(!0$1/%/"J$(!5%"@/2/#3"

(/070$-/.'"H/1!"nl"/2'#3" ,,/(/4/"80'*!1&'"#'1$/,="D%/"

)%$?!0#$./."#!"?)!,?!")%"80'*!1&'"#'1$/,="@/./"$%#7&)1$5%"

/6):"0!80!#!%&/./3"1'%"#)#"0$1'#"0!1)0#'#".!"$%&!,$>!%1$/3"

1'%'1$($!%&'3" &/,!%&'3" ?$#$5%" *" !%!0>:/3" $(8),#/./" 8'0"

su compromiso al servicio de la fe y la promoción de 

,/" 9)#71$/3"4)#1/" $%#!0&/0#!"!%" ,/"#'1$!./."%'"#5,'"8/0/"

+'0(/0"80'+!#$'%/,!#"#$%'"&/(4$C%"8/0/"1'%?!070#!"!%")%/"

+)!0-/"1),&)0/,"6)!"/4'>)!"8'0"*"80'('1$'%!",/"?!0./.3"

,/"?$0&).3"!,".!#/00',,'"*",/"8/-"!%",/"#'1$!./.="B'.0:/('#"

.!1$0"6)!"1/./")%$?!0#$./."!#&O"1'(80'(!7./"/"caritas 

in veritate –promover amor y verdad – verdad que surge 

.!" ,/" 9)#71$/3" !%" %)!?/#" 0!,/1$'%!#" *" '&0/#=" I#&/0:/('#"

/6):"&'.'"!,".:/"#$"+)!0/"/"!%)(!0/0"&'.'",'"6)!")#&!.!#"

H/1!%" 8'0" #)#" 0!>$'%!#" '" 8/:#!#3" &'.'#" ,'#" 80'>0/(/#"

!" $%$1$/7?/#" .!" !.)1/1$5%" 8<4,$1/3" #/,).3" ?$?$!%./3"

d!0!1H'#"e)(/%'#3"8/-"*"0!1'%1$,$/1$5%3"80'&!11$5%".!,"

(!.$'" /(4$!%&!3" ($10'G%/%-/#3" 0!#8)!#&/" /" .!#/#&0!#3"

>'4!0%/%-/3".$O,'>'"$%&!00!,$>$'#'"*"#$($,/0!#=

J!>)%.'3"#$%"!(4/0>'"H/#&/"!,"('(!%&'" ,'"6)!"?!('#"

8'0" ,'" >!%!0/," !#" 1/./" )%$?!0#$./.3" 1/./" $%#7&)1$5%3"

&0/4/9/%.'" 1'('" )%" 80'*!1&'" #'1$/," 8'0" #)" 1)!%&/3" '"

cuando mucho con una red nacional o regional. Creo 

6)!" /#:" %'" #!" '47!%!" #)G1$!%&!" 80'?!1H'" .!" ,'" 6)!"

nuestro nuevo mundo globalizado nos ofrece como 

posibilidad para brindar mayores servicios.  Se habla de 

las universidades jesuitas o del sistema de educación 

superior. La gente reconoce  '#.#5#-!(%'1;).#5#)&%'* entre 

@'($,,/#"!%" /.0$."*"J/%/&/.H/0(/$%" ;'>9/f/0&/3"!%&0!"

,/"D%$?!0#$./.";/?!0$/%/"!%"L'>'&O"*"T'*',/"!%"@H!%%/$3"

!%&0!",/".!"J&"B!&!0"!%";!0#!*"@$&*"*"J&";'#!8H"!%"L!$0)&3"

pero en realidad sólo hay una inspiración ignaciana en 

1'(<%" !%" ?!-" .!" )%/1  &%(1 (%1 !"#$%&'#()(%'1 8%'!#-)'*: 

1/./")%/".!"%)!#&0/#"$%#7&)1$'%!#"+)%1$'%/"1'%"0!,/7?/"

/)&'%'(:/" 0!#8!1&'" .!" ,/" '&0/" *" 8'0" 1'%#$>)$!%&!3" !,"

impacto de cada una como proyecto social es limitado. 

La XXXV Congregación General observó que “en este 

+,"-%3-,1=5,>)561%'1#./,&-)"-%1(%'-)+)&1%51%3-&),&(#")&#,1

potencial que poseemos como organismo internacional 

H1.!5P+!5-!&)5*c. Me parece que hasta ahora no hemos 

Si bien existen organizaciones 
regionales de cooperación entre 
las universidades jesuitas, creo que 
el desafío es ampliarlas y construir 
redes internacionales más eficaces 
y universales de educación 
superior jesuita
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hecho uso pleno de este  %3-&),&(#")&#,1 /,-%"+#)5* de 

servicio  !"#$%&')5*1 1'('" $%#7&)1$'%!#" .!" !.)1/1$5%"

superior. Pienso que éste es precisamente el enfoque de 

()1H/#".!"#)#"8'%!%1$/#"!"$%6)$!&).!#"!F8)!#&/#"/6):=

Lo anterior me lleva a mi tercer y principal punto: ¿no 

podemos ir más allá de las relaciones informales de familia 

6)!" /H'0/" &!%!('#" 1'('" $%#7&)1$'%!#3" 0!$(/>$%/0" *"

reorganizarnos para que podamos hacer realidad con 

(O#"!G1/1$/" ,/")%$?!0#/,$./."6)!"#$!(80!"H/"#$.'"8/0&!"

.!" ,/" ?$#$5%" $>%/1$/%/" .!" ,/" @'(8/2:/" !%" !#&!" ()%.'"

>,'4/,$-/.'W3"V%'"!#"C#&!"!,"('(!%&'".!"('?!0%'#"!%"!#/"

.$0!11$5%W" ['" 1/4!" .)./" .!" 6)!" ,/#" 8/,/40/#" )7,$-/./#"

por la XXXV Congregación General para describir la 

@'(8/2:/".!";!#<#"!%"#)"1'%9)%&'"#!"/8,$1/%"&/(4$C%"/"

las universidades jesuitas alrededor del mundo.  

 251"!%$,1+,"-%3-,1(%1=5,>)5#?)+#9"1",'1%3#=%1)+-!)&1+,.,1

!"1 ,&=)"#'.,1 !"#$%&')51 +,"1 !")1 .#'#9"1 !"#$%&')561 I!%1

<)+%1 &%)5#()(1 )51 .#'.,1 P%./,1 5)1 (#$%&'#()(1 &)(#+)51 (%1

"!%'-&)'1'#-!)+#,"%'J12'1+,.,1!")1+,.!"#()(1.!"(#)561H1

'#.!5-0"%).%"-%1+,.,1!")1&%(1(%1+,.!"#()(%'15,+)5%'61

I!%1>!'+).,'1'%&$#&1)1,-&,'1%"1-,(,1%51.!"(,*6.

B/0/"#!0"1'%10!&'3"#$"4$!%"!F$#&!%"'0>/%$-/1$'%!#"0!>$'%/,!#"

.!"1''8!0/1$5%"!%&0!",/#")%$?!0#$./.!#"9!#)$&/#3"10!'"6)!"

!,".!#/P'"!#"/(8,$/0,/#"*"1'%#&0)$0"0!.!#"$%&!0%/1$'%/,!#"

(O#"!G1/1!#"*")%$?!0#/,!#".!"!.)1/1$5%"#)8!0$'0"9!#)$&/="

J$" 1/./" )%$?!0#$./.3" 6)!" &0/4/9/" 8'0" #)" 1)!%&/" 1'('"

)%" 80'*!1&'" #'1$/,3" !#" 1/8/-" .!" ,'>0/0" &/%&'" 4$!%" !%" ,/"

sociedad ¿cuánto más podemos aumentar el alcance 

.!" %)!#&0'" #!0?$1$'" /," ()%.'" #$" &'./#" ,/#" $%#7&)1$'%!#"

9!#)$&/#".!"!.)1/1$5%"#)8!0$'0"#!"1'%?$!0&!%3"8'0".!1$0,'"

/#:3"!%")%"<%$1'"80'*!1&'"#'1$/,".!"1/0O1&!0"()%.$/,W"d!"

!#&!" ('.'3" */" #!" !#&O" !F8/%.$!%.'" ,/" 1'%1$!%1$/" 6)!"

ustedes y todos nosotros tenemos. 

A%&!#" .!" ,,!>/0" /6):3" (!" 0!)%:" 1'%" ,'#" 80'?$%1$/,!#" .!"

o+0$1/"!%"_'(/"*"/,>)%'#"80'?$%1$/,!#".!"A(C0$1/"T/7%/"

también estaban de paso. Un par de ellos mencionó: 

 /!%'-,1I!%1!'-%(1$)1)1_M3#+,1/)&)1%'-)1&%!"#9"1T/,(&G)1

(%+#&5%'1 )1 5,'1 (#&%+-,&%'61 (%+)",'1 H1 !"#$%&'#()(%'1 I!%1

+,./)&-)"1'!'1&%+!&','U1'%&G)1(%1=&)"61=&)"1)H!()1/)&)1

",',-&,'1I!%1)/%")'1%./%?).,'1"!%'-&)'1 #"'P-!+#,"%'61

si pudiéramos acceder a las bibliotecas y recursos que 

,;&%+%"1%"1!"#$%&'#()(%'1+,"1 -&)(#+#9"61+,",+#.#%"-,'1H1

recursos que no están a nuestro alcance !"

@'('" #/4!%3" ,/" @'(8/2:/" .!" ;!#<#" .!9/0O" .!" &!%!0" )%"

$%#7&)&'"H$#&50$1'"!%"_'(/"*"10!/0O"G,$/,!#"'"8!6)!2'#"

$%#7&)&'#" H$#&50$1'#" !%" &'.'" !," ()%.'=" I#8!0'" 6)!"

!#&/#"G,$/,!#"8)!./%"!#&/4,!1!0")%/"0!."8'06)!"C#&!"!#"

!,"('(!%&'".!"6)!"1/./"1),&)0/3"1/./">0)8'"&!%>/"?'-"

#'40!"#)"80'8$/"H$#&'0$/3"*"%'"#!/%",'#"!)0'8!'#"6)$!%!#"

interpreten la historia de todo el mundo. En Roma vamos 

/" &0/4/9/0" !%" %)!#&0'#" 80'8$'#" /01H$?'#" 8/0/" 1'8$/0,'#3"

.$>$&/,$-/0,'#"*"H/1!0" ,'"6)!"8'./('#"8/0/"1'(8/070,'#"

1'%"'&0'#"1!%&0'#="A#$($#('3"#!0:/")%"#!0?$1$'"&0!(!%.'"

si las universidades que poseen formidables recursos 

.!" (/&!0$/,!#3" 4$4,$'&!1/#" *" '&0'#" ,'#" /40$!0/%" /" ,/#"

)%$?!0#$./.!#"6)!"%'"8'.0:/%"1'%#&0)$0")%/"4$4,$'&!1/"!%"

diez años. 

La presencia suya en esta conferencia indica su apertura 

a una dimensión más universal para su vida y servicios 

1'('")%$?!0#$./.!#=" $"!#8!0/%-/3"#$%"!(4/0>'3"!#"6)!"

podamos pasar de conferencias y discusiones como las 

6)!"&)?$('#"/*!0"8/0/"!#&/4,!1!0"1'%#'01$'#"'8!0/7?'#"

!%&0!" %)!#&0/#" )%$?!0#$./.!#3" 1!%&0/.'#" !%" 0!#8'%.!0"

juntos a los  (%')W,'1 (%1 ;&,"-%&)'*" .!" %)!#&0'" ()%.'3"

1)*/"%/&)0/,!-/"#!/"#)80/"%/1$'%/,"'"#)80/"1'%7%!%&/,="

T'#"&0!#">0)8'#".!".$#1)#$5%"!%",'#"6)!"8/071$8/0'%"/*!0"

8'.0:/%" #!0?$0" 1'('" 8)%&'" .!" 8/07./" 8/0/" !#&'#" &0!#"

consorcios.

B0$(!0'3" )%" 1'%#'01$'" 8/0/" 1'%+0'%&/0" 1'%" 10!/7?$./."

!," .!#/P'" .!," #)0>$($!%&'" .!"  "!%$,'1 )-%G'.,'* 

/>0!#$?'#=" I%" I)0'8/" %'" #!" )7,$-/" !#&!" &C0($%'" #$%'"

R%)!?'" #!1),/0$#('" />0!#$?'S" *" !#" ()*" /%71,!0$1/,=" T'"

interesante es que Japón ha sido secular por 300 o 400 

/2'#3" 1'%" )%/" &'&/," #!8/0/1$5%" !%&0!" E>,!#$/" *" I#&/.'3"

8!0'" #)" #!1),/0$#('" !#" 8/1:G1'" *" 0!#8!&)'#'" .!" ,/#"

religiones. En Europa he encontrado un secularismo 
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()*" />0!#$?'3" %/./" 8/1:G1'=" I," #!1),/0$#('" #$%" 8/-"

7!%!"6)!"#!0"1'%&0/0$'"/"/,>'"'"/,>)$!%="V@5('"H!('#"

llegado a eso? lo podemos observar en especial en 

8/:#!#"6)!"H/%"#$.'"()*"1/&5,$1'#3"1'('"I#8/2/3"E&/,$/"!"

E0,/%./="A,,:"!,"#!1),/0$#('"#!"(/%$G!#&/"!%"1'%&0/".!",/"

presencia histórica de una Iglesia que era muy poderosa 

!" $%U)*!%&!X" #$%" !(4/0>'3" !#&'#" %)!?'#" /&!:#('#" %'"

!#&O%" 1'%G%/.'#" /" ,'#" 8/:#!#" $%.)#&0$/,$-/.'#" .!," %'0&!"

y occidente sino que afectan otras culturas y fomentan 

)%" .$#&/%1$/($!%&'" (O#" >!%!0/,$-/.'" .!" ,/" 0!,$>$5%3" /"

(!%).'" >!%!0/.'" 8'0" +/,#/#" .$1'&'(:/#" !#&/4,!1$./#"

entre ciencia y religión.

J!>)%.'3" )%" 1'%#'01$'" 1!%&0/.'" !%" /%O,$#$#" (O#"

/.!1)/.'#" *" #',)1$'%!#" (O#" !G1/1!#" *" .)0/.!0/#" /" ,/"

8'40!-/3" .!#$>)/,./." *" '&0/#" +'0(/#" .!" $%9)#71$/" !%" !,"

()%.'="I%"($#"?$/9!#3")%/"80!>)%&/"0!1)00!%&!"!#"V1)O,!#"

#'%" ,'#" .!#/P'#" 6)!" !%+0!%&/" ,/" @'(8/2:/W" ,/" <%$1/"

0!#8)!#&/" !#" ,'#" .!#/P'#" .!," ()%.'=" ['" H/*" '&0'#=" I,"

.!#/P'"!#" ,/"4<#6)!./".!"#!%7.'"V?/,!" ,/"8!%/"?$?$0" ,/"

?$./W"*",'#".!#/P'#"6)!"8,/%&!/%",/"8'40!-/3",/"()!0&!3"

!,"#)+0$($!%&'3",/"?$',!%1$/"*",/">)!00/="i#&'#"#'%"%)!#&0'#"

.!#/P'#"V6)C"8'.!('#"H/1!0W

h"&!01!0'3")%"1'%#'01$'"1!%&0/.'"!%"%)!#&0/#"$%6)$!&).!#"

1'(8/07./#"/1!01/".!",/".!>0/./1$5%".!,"(!.$'"/(4$!%&!"

!%" !," ()%.'3" 6)!" /+!1&/" (O#" .$0!1&/" *" .','0'#/(!%&!"

,/#"?$./#".!" ,'#"8'40!#3"/"G%".!"8!0($70")%"+)&)0'"(O#"

sostenible para nuestro mundo. 

I#&!"&!01!0"1'%#'01$'"8'.0:/"/80'?!1H/0",/"0!."!1',5>$1/"

*/"!#&/4,!1$./"4/9'",/".$0!11$5%".!",/"J!10!&/0:/".!";)#71$/"

J'1$/," *" I1','>:/" .!" ,/" @)0$/" `!%!0/,$-$/=" e!('#" #$.'"

4!%.!1$.'#"1'%")%"J!10!&/0$'"()*" $(/>$%/7?'"*"/17?'"

6)!" !#&O" /6):=" h" /H'0/" !#&/('#" 10!/%.'" )%/" #!11$5%"

#'40!" 9)#71$/" #'1$/," *" !1','>:/3" .!" ('.'" 6)!" &/(4$C%"

#!0:/")%"8)%&'".!"0!+!0!%1$/"8/0/"!,"&0/4/9'".!"0!.!#="

B!0(:&/%(!" &!0($%/0" !#&/" #!11$5%" 0!1'0.O%.',!#"

que Ignacio llegó a comprender muy tarde que las 

)%$?!0#$./.!#" 1'('" &/,!#" 8'.:/%" #!0?$0" 8/0/" 6)!" ,/"

@'(8/2:/" .!" ;!#<#" 1)(8,$!0/" #)" ($#$5%" !%" ,/" E>,!#$/=""

Lo que resulta sorprendente es que Ignacio explica con 

1,/0$./." !%" ,/#" @'%#7&)1$'%!#" 8'0" 6)C" ,!" /&0/9'" ,/" $.!/"

de lo que él llama  !"#$%&'#()(%'1 (%1 5)1 4,./)NG)*: la 

@'(8/2:/".!";!#<#"/1!8&/" %"+)&=)&'%1(%1!"#$%&'#()(%'* 

para que los  >%"%S+#,'* de  .%8,&)&15)1%"'%N)"?)1H15)'1

+,"(#+#,"%'1(%1$#()`'%1%3P%"()"1.0'1!"#$%&')5.%"-%*7. 

El bien más universal es lo que empuja a Ignacio a aceptar 

,/" 0!#8'%#/4$,$./." .!" ,/#" )%$?!0#$./.!#=" I%&'%1!#3" 1'%"

&'.'#" ,'#" (!.$'#" 6)!" ,/" >,'4/,$-/1$5%" H/1!" 8'#$4,!#3"

no cabe duda de que el establecimiento de redes más 

!G1/1!#" !%" ,/" (/%!0/" 6)!" H!" .!#10$&'" %'#" 8!0($70O"

!F&!%.!0",'#"4!%!G1$'#".!",/"!.)1/1$5%"#)8!0$'0"9!#)$&/"

más universalmente en el mundo de hoy.  

III. Ministerio académico

I%"1$!0&'"#!%7.'3" ,'"6)!"H!".!#10$&'"H/#&/"/H'0/"1'('"

.!#/P'#" 6)!" !#&!" ()%.'" >,'4/,$-/.'" 8,/%&!/" 8/0/" ,/"

!.)1/1$5%" #)8!0$'0" 9!#)$&/3" 1'00!#8'%.!%" /" .'#" .!" ,/#"

tres funciones clásicas de la universidad. En tanto que 

,/#" )%$?!0#$./.!#" #'%" ,)>/0!#" .!" $%#&0)11$5%3" H!" H!1H'"

hincapié en la necesidad de promover profundidad 

de pensamiento e imaginación. En la medida que las 

)%$?!0#$./.!#" #!/%" 1!%&0'#" .!" #!0?$1$'3" ,'#" H!" $%?$&/.'"

Una pregunta recurrente es ¿cuáles 
son los desafíos que enfrenta la 
Compañía? la única respuesta es 
los desafíos del mundo
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a trabajar con mayor determinación en la creación de 

redes internacionales centradas en importantes intereses 

#)80/%/1$'%/,!#=" g)!./" ,/" +)%1$5%" .!" $%?!#7>/1$5%3" ,/"

>!%)$%/"4<#6)!./".!",/"?!0./."*"!,"1'%'1$($!%&'3"8!0'"

6)!" H'*" .:/" #!" ,!" ,,/(/" 1'%" +0!1)!%1$/"  /&,(!++#9"1 (%1

+,",+#.#%"-,'*3" )%" &!(/" 6)!" !%" !," ()%.'" /1/.C($1'"

actual ha generado mucha discusión sobre aspectos 

1'('" ,'#" ('.'#" .!" $%?!#7>/1$5%" *" #)" 1'()%$1/1$5%3"

,'#" 1!%&0'#" .!" 80'.)11$5%" .!" 1'%'1$($!%&'#3" O0!/#" .!"

!#&).$'"*"80'85#$&'#".!"$%?!#7>/1$5%="

Estoy seguro de que ustedes estarán de acuerdo en 

6)!" #$" #'('#" G!,!#" /" %)!#&0'" 8/&0$('%$'" $>%/1$/%'3" ,/"

$%?!#7>/1$5%"!%"%)!#&0/#")%$?!0#$./.!#".!4!"1'%1!4$0#!"

siempre en términos de lo que la XXXIV Congregación 

General llama  .#"#'-%&#,1 )+)(M.#+,* o “apostolado 

#"-%5%+-!)5* (éste término es jerga jesuita. Un  punto 

tangencial pero importante que cabe señalar es que el 

/8'#&',/.'" $%&!,!1&)/,3" /" ?!1!#" )%" &C0($%'" 1'%+)#'3" #!"

aplica a todas las obras y apostolados jesuitas)

Todas las virtudes del ejercicio riguroso del intelecto 

#'%" %!1!#/0$/#\" R/80!%.$-/9!" !" $%&!,$>!%1$/3" $(/>$%/1$5%"

!" $%>!%$'#$./.3" !#&).$'#" #5,$.'#" *" /%O,$#$#" 0$>)0'#'S8  

J$%" !(4/0>'3" #$!(80!" !#"  .#"#'-%&#,* o  )/,'-,5)(,* 

/,"#!0?$1$'".!",/"+!3".!",/" E>,!#$/3".!",/"+/($,$/"H)(/%/"*"

del mundo creado que Dios desea acercar más y más 

/," O(4$&'" .!" #)" _!$%'" .!" ?$./" *" /('0=" T/" $%?!#7>/1$5%"

#$!(80!"!#&O".$0$>$./"/"(!9'0/0",/#"?$./#".!",/#"8!0#'%/#3"

no es simplemente una abstrusa conversación entre 

miembros de un excluyente grupo de élite. Insisto en que 

estoy seguro de que si fuera a enumerar todo el trabajo 

académico serio y análisis en las universidades jesuitas 

para abordar  5,'1 =&)$%'1 /&,>5%.)'1 +,"-%./,&0"%,'*1

que el Papa Juan Pablo II enumera en Ex Corde Ecclesiae – 

 5)1(#="#()(1(%15)1$#()1<!.)")615)1/&,.,+#9"1(%15)18!'P+#)1

/)&)1 -,(,'61 5)1 +)5#()(1 (%1 5)1 $#()1 /%&',")51 H1 ;).#5#)&61 5)1

/&,-%++#9"1 (%1 5)1 ")-!&)5%?)61 5)1 >b'I!%()1 (%1 5)1 /)?1 H1 5)1

%'-)>#5#()(1 /,5GP+)61 !")1 (#'-&#>!+#9"1 .0'1 %I!#-)P$)1 (%1

5,'1 &%+!&','1 (%51 .!"(,61 H1 !"1 "!%$,1 ,&(%"1 %+,"9.#+,1 H1

/,5GP+,1 I!%1 '#&$)1 .%8,&1 )1 5)1 +,.!"#()(1 <!.)")1 %"1 %51

/5)",1")+#,")51%1#"-%&")+#,")5*p"""K"1'('".!1:/3"#$"+)!0/"/"

!%)(!0/0"&'.'",'"6)!"#!"!#&O"0!/,$-/%.'"q!,"7!(8'"6)!"

&!%>'"/#$>%/.'"%'"#!0:/"#)G1$!%&!"*"&/%&'")#&!.!#"1'('"

*'"%'#".!#(/*/0:/('#"!%"!,"80'1!#'r

I%"1'%#'%/%1$/"1'%"($"!%+'6)!".)0/%&!"!#&/" 0!U!F$5%3"

/H'0/"(!">)#&/0:/"80!>)%&/0"1)O,!#"#'%",'#".!#/P'#"6)!"

la globalización plantea al “ministerio académico” de 

$%?!#7>/1$5%"!%",/#")%$?!0#$./.!#"9!#)$&/#="B0'8'%>'".'#=

B0$(!0'3")%"$(8'0&/%&!".!#/P'"/,"($%$#&!0$'"/1/.C($1'"

.!" %)!#&0/#" )%$?!0#$./.!#" H'*" .:/" 80'?$!%!" .!" 6)!" ,/"

globalización ha creado  ',+#%()(%'1 (%1 +,",+#.#%"-,* 

!%" ,/#" 6)!" ,/#" 8!0#'%/#3" 1),&)0/#" *" #'1$!./.!#"

dependen enormemente del acceso al conocimiento 

para su desarrollo. La globalización ha creado nuevas 

desigualdades entre aquellos que gozan del poder 

que les da el conocimiento y los que están excluidos 

.!" #)#" 4!%!G1$'#" 8'06)!" %'" 7!%!%" /11!#'" /" !#!"

1'%'1$($!%&'=" d!" /H:" 6)!" #!/" %!1!#/0$'" 80!>)%&/0"

V6)$C%!#" #!" 4!%!G1$/%" .!," 1'%'1$($!%&'" 80'.)1$.'" !%"

%)!#&0/#"$%#7&)1$'%!#"*"6)$C%!#"%'W3"V6)$C%!#"%!1!#$&/%"

!," 1'%'1$($!%&'" 6)!" 8'.!('#" 1'(8/070" *" 15('" ,'"

8'.!('#" 1'(8/070" 1'%" (/*'0" !G1/1$/" 1'%" /6)C,,'#"

para quienes este conocimiento marca verdaderamente 

)%/" .$+!0!%1$/3" #'40!" &'.'" ,'#" 8'40!#" *" !F1,)$.'#W"

[!1!#$&/('#3" /#$($#('3" 8,/%&!/0" /,>)%/#" 80!>)%&/#"

!#8!1:G1/#" /" ($!(40'#" .!," 1,/)#&0'" .!" 80'+!#'0!#" *"

!#&).$/%&!#"V15('"#!"H/%"1'%?!07.'"!%",/"?'-".!",'#"#$%"

?'-3" +)!%&!#" .!" d!0!1H'#" e)(/%'#" 8/0/" /6)C,,'#" /" ,'#"

6)!"#!",!#"%$!>/%"!#'#".!0!1H'#3"0!1)0#'#".!"80'&!11$5%"

.!,"(!.$'"/(4$!%&!3"8!0#'%/#"#',$./0$/#"1'%",'#"8'40!#W"

h"8'.0:/('#"#!>)$0"!%)(!0/%.'"80!>)%&/#=

A"!#&!"0!#8!1&'3"!,"&0/4/9'"!%"(/01H/".!" \%'!#-14,..,"'*1

(la red para la solidaridad mundial con las obras sociales de 

,'#"9!#)$&/#c3"6)!"/%/,$-/0O%"(/2/%/"!#".!"#)(/"$(8'0&/%1$/"

y exigirá un apoyo y compromiso más serios de nuestras 

universidades si se ha de lograr su ambicioso sueño de 

promover mayor igualdad de acceso al conocimiento para 

G%!#".!".!#/00',,'".!"8!0#'%/#"*"1'()%$./.!#=
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J!>)%.'3" %)!#&0'" ()%.'" >,'4/,$-/.'" H/" ?$#&'" ,/"

propagación de dos  #'.,'*" 0$?/,!#\" 8'0" )%" ,/.'3" )%/"

 +!5-!&)1.!"(#)5* dominante marcada por un secularismo 

/>0!#$?'3" #!><%" !," 1)/," ,/" +!" %'" 7!%!" %/./" 6)!" .!1$0" /,"

()%.'"*"#)#">0/%.!#"80'4,!(/#"b*"6)!"/"(!%).'"/G0(/"

que la religión es incluso uno de los mayores problemas 

.!,"()%.'cX"8'0"!,"'&0'",/.'3"!,"0!#)0>$($!%&'".!"?/0$'#"

+)%./(!%&/,$#('#3"8'0",'">!%!0/,"0!/11$'%!#"&!(!0'#/#"'"

1',C0$1/#"/",/"1),&)0/"()%.$/,"8'#&('.!0%/3"6)!"!#1/8/"/"

la complejidad refugiándose en una cierta  ;%* divorciada 

de la razón humana o que no se rige por ésta10. Como 

#!2/,/"!,"B/8/"L!%!.$1&'3"&/%&'"“el secularismo como el 

;!"().%"-)5#'.,1 %3+5!H%"1 5)1 /,'#>#5#()(1 (%1 !"1 (#05,=,1

;&!+d;%&,1H1!")1+,,/%&)+#9"1%;%+P$)1%"-&%1 5)1&)?9"1H1 5)1

;%1&%5#=#,')*11.

T/" &0/.$1$5%" 9!#)$&/" .!" ($%$#&!0$'" /1/.C($1'3" /" (/%!0/"

.!" 1'%&0/#&!3" #$!(80!" H/" 1'(4$%/.'" )%/" #/,)./4,!"

/80!1$/1$5%".!",/"0/-5%3"8!%#/($!%&'"*"1),&)0/"H)(/%/3"

8'0" )%" ,/.'3" *" )%" 80'+)%.'" 1'(80'($#'" 1'%" ,/" +!3" !,"

I?/%>!,$'" *" ,/" E>,!#$/3" 8'0" !," '&0'=" I#&!" 1'(80'($#'"

1'(80!%.!" ,/" $%&!>0/1$5%".!" +!"*" 9)#71$/"!%")%".$O,'>'"

entre religiones y culturas. La formación de los primeros 

9!#)$&/#3" 8'0" !9!(8,'3" $%1,):/" !," !#&).$'" .!" /)&'0!#"

8/>/%'#".!" ,/"/%7>s!./.3" ,/#"/0&!#"10!/7?/#3" ,/"1$!%1$/"

*" ,/#" (/&!(O71/#3" /," $>)/," 6)!" 0$>)0'#'#" !#&).$'#" .!"

&!','>:/=" J5,'" #!" %!1!#$&/" !F/($%/0" ,/" ?$./" *" ,'#" ,'>0'#"

.!"  /t!'" _$11$" 1)*'" 1)/0&'" 1!%&!%/0$'" .!" ()!0&!"

1'%(!('0/('#"!#&!"/2'3"8/0/"?!0"15('"!#&/"+'0(/1$5%"

6)!" $%&!>0/4/" /0('%$'#/(!%&!" +!" *" 0/-5%3" I?/%>!,$'" *"

1),&)0/3"80'.)9'"+0)&'#"&/%"10!/7?'#=

Muchas personas responden “por favor no me compare 

+,"1 _)e%,1 7#++#J1 f51 %&)1 !"1 =%"#,* Si bien me doy por 

!%&!0/.'3" /," ($#('" 7!(8'" ,/" +'0(/1$5%" 6)!" 0!1$4$5"

le brindó las herramientas para desarrollar su genio. 

T/" 80!>)%&/" !#" #$" ,/" +'0(/1$5%" 6)!" 40$%./('#" H'*" .:/"

'+0!1!"!#&/#"H!00/($!%&/#="VI#&/('#"/#:".!"$%&!>0/.'#W3"

¿mantenemos una mente igual de abierta en nuestra 

formación?

A medida de que se propagan el secularismo y el 

+)%./(!%&/,$#('3" 10!'" 6)!" %)!#&0/#" )%$?!0#$./.!#"

están llamadas a encontrar nuevas formas de renovar 

1'%" 10!/7?$./." !#&!" 1'(80'($#'" 1'%" !," .$O,'>'" !%&0!"

+!" *" 1),&)0/" 6)!" #$!(80!" H/" #$.'" )%/" (/01/" .$#7%7?/"

.!," ($%$#&!0$'" /1/.C($1'" .!" ,'#" 9!#)$&/#=" i#&/" H/" #$.'"

,/" ($#$5%" 6)!" %'#" 1'%G/0/" !," B/8/.'" !%" %'(40!" .!"

,/" E>,!#$/=" I%" upvZ3" .)0/%&!" ,/" mmmEEE" @'%>0!>/1$5%"

`!%!0/,3"!,"B/8/";)/%"B/4,'"EE"#',$1$&5"/",/"@'(8/2:/"6)!"

R80'+)%.$-/0/"!%",/"$%?!#7>/1$5%".!",/#"1$!%1$/#"#/>0/./#"

*3"!%">!%!0/,3"$%1,)#'"!%",/"1),&)0/"#!1),/03"#'40!"&'.'"!%"

!,"1/(8'"1$!%QG1'"*" ,$&!0/0$'S"i#&!" +)!"!,"(O#" 0!1$!%&!"

,,/(/.'".!,"B/8/"L!%!.$1&'"mNE"/",/"@'(8/2:/".!";!#<#3"

#)#" 1',/4'0/.'0!#" *" #)#" $%#7&)1$'%!#" .)0/%&!" ,/" mmmN"

@'%>0!>/1$5%" `!%!0/,=" I," J/%&'" B/.0!" /G0(5" 6)!" ,/"

($#$5%".!",/"@'(8/2:/".!";!#<#"!%",/"E>,!#$/"!#&/4/"“en 

5)'1;&,"-%&)'*3" %"1%','15!=)&%'1=%,=&0S+,'1H1%'/#&#-!)5%'1

(,"(%1 ,-&,'1 ",1 55%=)"1 ,1 %"+!%"-&)"1 (#W+#51 55%=)&*3" !"

$.!%7G1/4/"1'('"+0'%&!0/#"!%"!#8!1$/,"!#'#",)>/0!#".'%.!"

convergen  5)1;%1H1%51+,",+#.#%"-,1<!.)",615)1;%1H15)1+#%"+#)1

.,(%&")615)1;%1H15)15!+<)1/,&15)18!'P+#)J* Como señalaba el 

Papa Benedicto  M'-)1",1%'1!")1-)&%)1'#./5%* (Carta No. 5) 

sino que exige  $)5,&1%1#"-%5#=%"+#)61H1!"1/&,;!"(,1'%"P(,1

(%1%'-)&1%"&)#?)(,1%"1%51/&,/#,1+,&)?9"1(%15)1X=5%'#)*12.

Estoy convencido de que la Iglesia pide este compromiso 

$%&!,!1&)/," .!" ,/" @'(8/2:/" 8'06)!" !," ()%.'" .!" H'*"

necesita ese servicio. La posición irrazonable del 

fundamentalismo distorsiona la fe y promueve la 

?$',!%1$/" !%" !," ()%.'3" 1'('" ()1H'#" .!" )#&!.!#" #/4!"

por experiencia. La voz desdeñosa del secularismo 

$(8$.!" 6)!" ,/" E>,!#$/" '+0!-1/" /," ()%.'" ,/" #/4$.)0:/" *"

,'#" 0!1)0#'#" 6)!" !," 0$1'" 8/&0$('%$'" &!',5>$1'3" H$#&50$1'"

y cultural del catolicismo puede aportar al mundo. 

VB)!.!%",/#")%$?!0#$./.!#"9!#)$&/#".!"H'*"1'%7%)/0"1'%"

!%!0>:/"*"10!/7?$./."!,",!>/.'".!,"($%$#&!0$'"/1/.C($1'"

jesuita y construir puentes intelectuales entre Evangelio y 

1),&)0/3"+!"*"0/-5%3"8/0/"!,"4$!%".!,"()%.'"*"#)#">0/%.!#"

interrogantes y problemas?

En este caso, pueden interpretar 
mis palabras como una especie 
de invitación al “magis” de Ignacio 
para forjar un nuevo mundo



84

DOCUMENTOS

Edición Especial

Encuentro 

Mundial de 

Rectores de 

Universidades 

Jesuitas.

Iberoamericana

 de Ciudad de 

México

Abril 2010

Conclusión

I%"1'%#'%/%1$/"1'%" ,/"&0/.$1$5%" 9!#)$&/3"!,"('(!%&'"H/"

,,!>/.'".!"0!8!77'3".!"0!#)($0="e!"6)!0$.'"0!U!F$'%/0"

1'%" )#&!.!#" #'40!" ,'#" .!#/P'#" 6)!" ,/" >,'4/,$-/1$5%"

8,/%&!/" /" ,/#" )%$?!0#$./.!#" 9!#)$&/#" 1'('" $%#7&)1$'%!#"

.!" !%#!2/%-/3" #!0?$1$'" !" $%?!#7>/1$5%=" B0$(!0'3" !%"

0!#8)!#&/" /" ,/" >,'4/,$-/1$5%" .!" ,/" #)8!0G1$/,$./.3" 10!'"

que necesitamos estudiar con mayor profundidad el 

mundo cultural emergente de nuestros estudiantes y 
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conferencia inédita de la reunión internacional sobre la educación superior 
jesuita en Roma. 
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la desigualdad de la distribución del conocimiento; y 

en respuesta a la propagación mundial del secularismo 
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a renovar su compromiso con la tradición jesuita de 

ministerio académico como mediación entre fe y cultura. 

d!#.!"1$!0&'"8)%&'".!"?$#&/3"8$!%#'"6)!"8)!.!%"!#1)1H/0"
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Pienso que ésta es una manera válida de aceptar estos 
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